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Assemblée générale FH: une nouvelle
édition en présentiel a Soleure

Aprés deux ans par voie écrite, ’Assemblée générale FH s’est a nouveau tenue en présen-
tiel. Conviés sur les bords de I’Aar le 29 juin dernier, les membres ont pris connaissance des
activités de la fédération et écouté avec attention un exposé de Gérald Béroud, directeur de
SinOptic, société dont la principale fonction est de faciliter les échanges avec le monde chinois.

Jean-Daniel Pasche

™= n raison des restrictions sanitaires dues
L 2L Covid-19, les éditions 2020 et 2021 de
I'Assemnblée générale de la FH sétaient dérou-
lées par voie écrite. Cette année, la fedéra-
tion a renoué avec ses habitudes et conviés
ses membres a se retrouver. Ce rendez-vous
annuel s'est tenu sur les bords de 'Aar, au
Landhaus de Soleure.

Evolution conjoncturelle

Lannée 2021 a été témoin d'un rebond plus
rapide qu'attendu pour les exportations hor-
logéres suisses. Les résultats ont été portés
par une trés forte croissance des Etats-Unis,
qui s'est ajoutée a la progression toujours
soutenue du marché chinois, alors que de
nombreux autres débouchés ont encore
connu des difficultés parfais importantes.

Le retour au niveau d’avant-crise courant
septembre déja et la bonne performance du
quatrieme trimestre ont amené la branche
4 enregistrer son meilleur résultat annuel a
22 3 milliards de francs, soit 2,7% de plus
qu'en 2019 (+31,2% par rapport & 2020)
et 0.2% de mieux que le record de 2014.
Si la pandémie de Covid-19 est restée bien
présente tout au long de 'année, ses conse-
quences pour le marché horloger se sont
révélées moins pénalisantes. Dans 'en-
semble, les biens personnels de luxe ont
notamment bénéficié du fort accroissement
de la demande chinoise et américaine, des
opportunités supplémentaires offertes par
|la digitalisation, de I'utilisation de I'épargne
accumulée pendant les confinements et
des restrictions plus importantes imposees
au luxe expérientiel, en particulier les acti-
vités lices au tourisme. A 'image de ce der-
nier, le travel retail n'a pas redémarre, mais
le rapatriement des achats, le transfert sur

les canaux digitaux et le développement du
marché duty free de Hainan ont permis de
compenser partiellement les pertes.
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'année 2022 a trés bien commencé pour les
exportations horlogéres suisses. Aprés avoir
dépassé leur niveau d'avant-crise quelgues
mois plus t6t, elles ont enregistré une crois-
sance de pres de 12,8% au cours des cing
premiers mois de l'année. L'horlogerie a
bénéficia notamment de la dynamigue sou-
tenue affichée par le marché du luxe.

Cependant, il existe une certaine polarisation
au sein de la branche en fonction des pro-
duits et des segmenis de prix.

Si dans 'ensemble le marché du luxe reste
bien orienté & moyen terme, les perspectives

3 court terme se sont dégradées et le niveau
d'incertitude a augmenté depuis le mois de
mars. Les confinements massifs imposés en
Chine et leur durée représentent le risque le
plus important.

La guerre en Ukraine aura certainement un
impact moins marqué et plus indirect sur la
marche des affaires. Concrétement, la part
de 1% du marché russe dans les exporta-
tions horlogéres suisses manquera aussi
longtemps que dureront les sanctions éco-
nomiques et éthigues.

La hausse brutale des colts de |'éner-
gie concerne tous les intervenants, mais
a des degrés divers. Les acteurs les plus
en amont de la chaine de production sont
aussi confrontés a l'allongement des délais
de livraison et a une forte augmentation des
colts des matiéres premiéres ainsi que de
I'énergie. Malgré tout, la branche devrait
enregistrer une croissance en 2022.

En 2021, nous avons perdu six membres,
en raison de difficultés financiéres, non-
paiement des cotisations, baisse d'activités
et non-respect de la réglementation Swiss
made. Par contre, nous avons pu accueillir sept
nouveaux membres, ce qui porte le nombre
des membres directs a 246. Au 1¥ janvier
2022, la FH regroupait 452 membres en tout,
soit 246 membres directs et 206 membres
indirects, «indirect» signifiant gue ces entre-
prises sont membres FH par l'intermédiaire
de leur association respective de fournisseurs,

Contrainte d'annuler son assemblée générale
en présentiel 4 deux reprises, la FH a convié
ses membres au mois d'octobre & une jour-
née de retrouvailles, qui se voulait conviviale
et informative. Cet événement a rencontré un
grand succes, avec prés de 150 personnes
gui ont répondu a l'invitation et se sont ren-
dues au Campus Strate J de Delémont.

Cette journée a été l'occasion de présenter
le résultat d’une large étude que la FH a fait
réaliser sur la perception de la montre méca-
nigue au niveau mondial. Cette enquéte a

porté sur quatre centres d'intérét principaux:

» connaissance et utilisation des montres,

» comportement et motivations d'achat,

» critéres d'achat,

» perception de la montre mécanique et des
montres suisses.

Dans I'ensemble, la moitié des personnes
interrogées portent une montre quotidien-
nement, 20% n'en portent jamais - méme
si certaines en posséedent une - et 30% sont
des utilisateurs occasionnels.

Les pays européens et la Chine sont familiers
avec les montres mécaniques manuelles et
automatiques, tandis que les autres pays sont
plutdt portés vers les montres connectées.
Les Suisses ef les Chinois sont ceux qui font
preuve de la plus grande connaissance en
termes de différenciation entre les montres
mécaniques et les montres a quartz.

En ce qui concerne l'achat, la Chine et |'Inde
en particulier monfrent un tres grand intérét
pour l'acquisition future d'un garde-temps.
Interrogés sur leur préférence en termes de
provenance, la plupart des répondants men-
tionnent toujours la Suisse en plus de leur
propre pays.

Les critéres qui ont la plus forte influence sur
I'achat, quel que soit le pays, sont le rapport
qualité/prix, le haut niveau de qualité et un
verre résistant aux rayures. Pour les Suisses,
le Swiss made est également un critere
d'achat trés important alors gue les Chinois
accordent quant a eux une grande impor-
tance a la dimension du savoir-faire artisanal.

Dans tous les pays occidentaux (Europe et
Etats-Unis), les montres mécanigues sont
principalement associées a la tradition, a la
qualité et a |a fiabilite. En Asie, les sondés »




» ont une perception particulierement forte
de la fabrication artisanale, ol les résultats
soulignent que les montres mécanigues
résultent de la magie de I'artisanat. En Chine
et en Inde, les montres mécaniques sont per-
cues a la fois comme innovantes et tradition-
nelles. Dans tous les autres pays, elles sont en
revanche percues comme plus traditionnelles.

En comparaison, les montres suisses jouissent
d'une forte notoriété et sont reconnues pour
leur fiabilité. Elles sont également percues
comme ayant une valeur d'investissement.

Il s'avere que les jeunes - générations Y
et Z - des pays occidentaux trouvent les
montres mécanigues moins attrayantes
gue les groupes cibles plus agés. lIs sont
également moins & méme de pouvoir se les
offrir. Dans les pays d’Asie, on constate en
revanche un fort attrait des jeunes pour les
montres mécaniques. En résumé, on peut
affirmer que si les montres mécaniques sont
plutét un objet des anciennes générations,
elles ne sont en aucun cas obsoletes. Pour
les jeunes générations, cependant, le prix
joue un role déterminant.

De maniere générale, cette étude conforte
notre confiance dans I'avenir de la montre
meécanique suisse.

Les effets nefastes de Ia
contrefagon en Suisse

L'un des points forts de I'année 2021 en
matiere de |utte anticontrefagon a été la
publication du rapport de I'Organisation de
coopération et de développement écono-
miques (OCDE) sur les effets économigues
néfastes de la contrefagon en Suisse. Rédigé
par une organisation internationale réputée
et basé sur des critéres scientifigues, ce rap-
port permet pour la premiere fois de chiffrer
de maniére claire les dommages écono-
miques de la contrefacon pour notre pays,
notamment pour 'industrie horlogére. Lance
en 2017, conjointement par la FH et I'Institut
fadéral de la propriété intellectuelle, ce projet
d'envergure cristallise quatre ans de travaux.
Parti d'une initiative bilatérale, il a peu a peu
pris de I'ampleur et plusieurs partenaires
du secteur privé ont décidé de s'y associer
(Scienceindustries, Swissmem, Promarca,
Stop Piracy). Ce large soutien des secteurs

public et privé était nécessaire pour donner
un rayonnement national a cette étude.

Publiés au mois de mars 2021, les resul-
tats sont élaguents et montrent de maniere
exemplaire I'étendue des dégéts causes par
la contrefagon. Pour l'année de reférence
(2018), la valeur totale des fausses monires
suisses commercialisées dans le monde
entier s'est élevée a 3,35 milliards de francs
suisses, Ceci équivaut a des pertes de vente
pour les entreprises horlogeres helvétiques
4 hauteur de 1,98 milliard de francs, sur un
total de 4,5 milliards pour l'industrie suisse in
globo. Parmi les produits helvétiques contre-
faits, les montres sont de lain les articles
les plus nombreux. Autre fait intéressant,
54% des biens contrefaits portant atteinte
4 la propriété intellectuelle suisse ont été
vendus & des consommateurs qui savaient
qu'ils achetaient une contrefagon. Cette part
d'acheteurs qui demandent sciemment des
faux produits suisses a progressé. En termes
d'emplois, le commerce de biens contrefaits a
contribué 4 la perte de plus de 10'000 postes
en Suisse, dont 3'700 dans l'industrie hor-
logere. |l convient également de mentionner
que le secteur privé n'est pas le seul a souffrir
de la contrefagon. Selon I'étude de I'OCDE,
les dommages pour la collectivite et |I'Etat
s'élevent 3 160 millions de francs par année,
en particulier au niveau des recettes fiscales.

La publication du rapport a permis de sen-
sibiliser le grand public aux méfaits de la
contrefacon. De nombreux médias, dont
plusieurs stations de télévision et de radio,
ainsi que la presse écrite de toutes les
régions linguistiques suisses, y ont fait écho.

Leurs reportages et articles ont touche une
audience de plusieurs centaines de milliers
de personnes en Suisse, rendues attentives
au fait que la contrefagon concerne tout un
chacun et qu'elle peut causer des dégats
considérables & tous les niveaux. Afin de
maximiser I'impact du message, la publica-
tion du rapport a coincidé avec une action
de destruction de garde-temps contrefaits et
de faux médicaments, sous I'égide de Stop
Piracy. A cette occasion, un rouleau com-
presseur a écrasé 15'000 montres saisies
par les douanes suisses.

U'information destinée au grand public est
primordiale, mais le rapport doit égale-
ment déployer ses effets & plus long terme,
notamment au niveau politique, afin que
des mesures soient prises pour mieux pro-
téger la propriété intellectuelle des entre-
prises helvétigues.

A cet égard, la FH a soutenu deux motions
qui ont été acceptées en 2021 par les
Chambres fedérales:

» tout d'abord, la motion intitulée «Com-
merce international en ligne. Efficacite
des procédures de contréle de 'Adminis-
tration fadérale des douanes», déposée
par le conseiller national Manfred Buhler et
visant un meilleur contréle par les douanes
suisses de la marchandise importée;

» la seconde, par la Commission de poli-
tique extérieure du Consell des Etats, ini-
tulée «Protection de l'indication de pro-
venance suisse. Stop aux contrefacons
chinoises» ayant pour but de renforcer
la protection de la propriété intellectuelle
des marqgues suisses.

Alain Guillaume (Head of Administrative Division) & Jean-Daniel Pasche (président)

Amehoraﬂon des condmons

cadre

'amélioration des conditions cadre, qui reste
un des objectifs principaux de la FH, s'est
notamment concrétisée par le reglement de

différentes affaires initiées par la Fédération
de l'industrie horlogére suisse.

La FH salue l'entrée en vigueur de la nouvelle
convention bilatérale avec la France relative a
la reconnaissance réciprogue des poingens
officiels sur les ouvrages en métaux pré-
cieux. Cette convention, qui remplace celle
de 1987, inclut les ouvrages multimétaux a
coté de ceux en or, en argent et en platine,
facilitant ainsi le commerce transfrontalier.

|a Suisse et la Russie ont conclu un protocole
complétant la convention bilatérale de 2011 sur
la reconnaissance réciproque des poingons
dans l'industrie horlogere. Cetle révision per-
met aux montres suisses en meétaux précieux
d'étre formellement exemptées du marquage
supplémentaire (code QR) prévu par la légis-
lation russe en matiere d'identification et de
tracabilité des produits. Les effets s'en feront
sentir lorsque le commerce sera a nouveau
possible vers ce pays.

Une convention sur la reconnaissance
réciprogue des poingons officiels apposés
sur les ouvrages en métaux précieux a été
signée avec le Kazakhstan. Cette derniere
permet un acces facilité au marché kazakh
pour les articles en métaux précieux de |'in-
dustrie horlogére et joailliére suisse.

Grace au fort engagement des autorités
suisses et & une bonne collaboration avec la
All'India Federation of Harological Industry,
la FH a pu obtenir I'exemption des montres
du champ d'application de la nouvelle loi
indienne obligeant le poingonnement sur
place de tous les ouvrages en or mis sur le
marcheé dans le pays. Si les montres suisses
avaient été soumises a cette réglementation,
la distribution des produits helvétiques en
Inde aurait été trés affectée par des délais
beaucoup plus longs et des risques de dom-
mages dus a de mauvaises manipulations.

En Suisse, les milieux économiques, dont
la FH, saluent la suppression des droits de
douane sur les produits industriels importés,

Gérald Béroud (SinOptic)

finalement approuvée par le parlement en
octobre. La mise en ceuvre est prévue pour
le 1# janvier 2024, ce qui devrait induire une
baisse des colts dans notre pays. La FH confi-
nue de suivre les travaux préparatifs de cette
entrée en vigueur.

Enfin, la FH s'est opposée, avec I'appui du
SECO (Secrétariat d’Etat & 'économie), a une
nouvelle norme chinoise en matiere de régle-
mentation des substances. Les critéres étaient
a ce point restrictifs que le commerce horlo-
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ger entre les deux pays en aurait été fortement
affecté. Heureusement, les autorités chinoises
ont accepté de revoir leur projet en harmanisant
certains critéres avec ce qui se fait en Europe.

Au terme de la partie statutaire, Gérald Béroud,
directeur de SinOptic, sociéte d'études et de
services dont la principale fonction est de faci-
liter les échanges avec le monde chinois, a
tenu une conférence sur le théme: «Suisse-
Chine: une relation dans tous ses éclats - Entre
réussites, guestionnements et défis».o



