Tendances 1/2022

Philippe Pegoraro

Si la pandémie du Covid-19 est restée bien
présente tout au long de I'année 2021, ses
conséquences pour le marché horloger se sont
révélées moins pénalisantes. Dans I'ensemble,
les biens personnels de luxe ont notamment
bénéficié du fort accroissement de la demande
chinoise et américaine, des opportunités sup-
plémentaires offertes par la digitalisation, de
I'utilisation de I'épargne accumulée pendant
les confinements et des restrictions plus
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Destinée aux membres de la FH abon-
nés a la publication trimestrielle Ten-
dances, cette newsletter informe chaque
semaine de maniére concise sur I'actua-
lité des principaux themes observés
pour déterminer I'évolution du mar-
ché. Ces thémes sont, entre autres,
I'environnement économique et poli-
tique, le secteur du luxe, le sell out,
le travel retail, 'essor des ventes en
ligne ou le développement du marché
pre-owned. Si ces informations vous
intéressent, abonnez-vous en écrivant
a newsletter-tc@fhs.swiss.

importantes imposées au luxe expérientiel,
en particulier les activités liées au tourisme.
A limage de ce dernier, le travel retail n'a pas
redémarré, mais le rapatriement des achats,
le transfert sur les canaux digitaux et le déve-
loppement du marché duty free de Hainan ont
permis de compenser partiellement les pertes.
Le retour au niveau d’avant-crise au début de
I'automne et I'accélération de la progression
durant le quatrieme trimestre ont amené les
exportations horlogeres suisses a dépasser le
précédent record datant de 2014. La branche
a ainsi fait preuve d'une belle résilience, met-
tant tout en ceuvre pour satisfaire la demande,
dans des conditions encore souvent difficiles.
Elle a également pu bénéficier des mesures de
soutien de la Confédération, ce qui lui a notam-
ment permis de ne pas réduire ses effectifs.
Au-dela de la crise liée a la pandémie, le
contexte est toutefois bien différent de
celui d'il y a sept ans. Le résultat réjouis-
sant enregistré en 2021 masque une réalité
trés contrastée entre les différents acteurs
du secteur du luxe ainsi que de I'horloge-
rie suisse. La croissance concerne plus un
ensemble de marques que des catégories
de produits comme par le passé, tandis que
d’autres rencontrent moins de succes, voire
accusent des baisses sensibles. Le phé-
nomene de polarisation s'observe aussi au
niveau des marchés et des segments de prix,
comme en atteste la baisse des volumes.
[l s'explique en partie par des facteurs
conjoncturels - par définition temporaires -
liés & la pandémie, mais aussi, de maniére
plus préoccupante, par des changements
d’ordre structurel, auxquels la branche doit
faire face et s’adapter.

Le marché connait de nombreux change-
ments, dont le rythme et l'intensité se sont
accrus au cours des 24 derniers mois. L'an-
née 2021 a notamment été témoin de déve-
loppements digitaux importants, avec I'essor
des NFT et des cryptomonnaies, ainsi que les
projets d'univers virtuels. Cette évolution vers
ce qui s'appelle déja le Web 3.0 fait I'objet d’'un
dossier détaillé, ou sont esquissées les impli-
cations potentielles pour I'norlogerie et les pro-
duits de luxe.

Tendances 1/2022 a été publié le 23 février
et reprend en détail I'évolution du marché
horloger. Lanalyse porte sur les résultats du
quatrieme trimestre, dresse le bilan annuel et
esquisse les perspectives a moyen terme. Le
document est disponible en version imprimée
ou sur I'Extranet de la FH. N'hésitez pas & en
parler & vos collegues qui pourraient égale-
ment étre intéressés par ce contenu. Recevez
Tendances par e-mail dés sa publication ou
demandez un exemplaire papier en écrivant
a ses@fhs.swiss.o
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While the Covid-19 pandemic continued to
make its presence felt throughout the year,
its consequences for the watch market
proved less severe. Overall, luxury personal
goods benefited from the sharp increase in
demand in China and the United States,
additional opportunities created by digitalisa-
tion, the use of savings accumulated during
the various lockdowns and more significant




