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Le premier semestre a été synonyme d’une
forte reprise pour le marché du luxe consi-
déré dans son ensemble. Les résultats
publiés courant juillet en attestent trés
clairement. Les niveaux de référence de
2019 ont souvent été largement dépassés
et les perspectives restent bien orientées.
La reprise a été plus rapide qu'attendu il y
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a quelques mois encore, en particulier pour
I'horlogerie. Les exportations de la branche
ont toutefois été confrontées a des situa-
tions trés contrastées sur leurs principaux
débouchés. Le deuxieme trimestre est resté
marqué par les conséquences de la pandé-
mie et la nouvelle normalité qui prend place.
Celle-ci est notamment le fruit de nouveaux
équilibres, aussi bien géographiques qu'au
niveau du marché du luxe, de la distribution
et des consommateurs.

En été 2020, la reprise n'a d'abord concerné
que la Chine, mais sur un rythme particulié-
rement soutenu. Les Etats-Unis ont consti-
tué une bonne surprise en contribuant éga-
lement au rebond des le mois de février,
alors que I'Europe connaissait encore une
situation sanitaire compliquée et subissait a
la fois le manque de touristes internationaux
et des mesures restrictives pour lutter contre
la pandémie. Cette situation a prévalu sur la
majorité du premier semestre. Durant cette
période, I'horlogerie suisse a également d{
faire face a la concurrence accrue d'autres
secteurs du luxe, comme la maroquinerie
ou la joaillerie. Parallelement, la digitalisation
d’une partie de la distribution s'est nettement
accélérée depuis le début de la pandémie et
a logiquement vu sa pondération augmen-
ter sensiblement dans la stratégie omnicanal
mise en place par les marques. Le poids des
nouvelles générations de consommateurs -
et surtout celui des valeurs qui leurs sont
propres - a également augmenté, impliquant
des changements dans la maniéere de pro-
duire, de communiquer et de vendre.

Ces nouveaux équilibres correspondent
souvent a une accentuation de la polarisa-
tion. Les résultats reflétant une évolution
moyenne ne parviennent pas a illustrer
ce phénomene. Si les statistiques détail-
|ées permettent d'observer des différences
importantes entre les principaux marchés
ou segments de prix, elles ne donnent en
revanche aucun indication relative aux
acteurs de la branche. Or, plusieurs études
externes indiquent que quelques marques
horlogeres font face a une forte demande,
alors que d’autres luttent pour leur survie.
Il en va de méme pour le réseau de sous-
traitants, dont les acteurs connaissent des
fortunes diverses.

Méme si elles se sont significativement
améliorées, les perspectives restent encore
et toujours conditionnées a I'évolution de la
situation sanitaire. La Suisse craint une qua-
trieme vague marquée, tandis que le Japon
subit déja une cinquieme vague. Plusieurs
marchés, a l'instar de la Chine ou de I'Aus-
tralie, font preuve d'une extréme prudence et
prennent des mesures contraignantes. Glo-
balement, le niveau d’incertitude est élevé
et réduit la visibilité. D’autant plus quand
la politique s’en méle, avec notamment les
récentes déclarations du président chinois
qui souhaite mieux redistribuer les richesses
et limiter les revenus excessifs, qui n‘ont
pas manqué de susciter quelques craintes
auprés des investisseurs quant au dévelop-
pement du marché du luxe en Chine.
Publié le 15 septembre dernier, Tendances
3/2021 reprend en détail la situation de »



» la branche au cours des derniers mois,
ainsi que sur I'évolution attendue & moyen
terme. Le document est disponible en ver-
sion imprimée ou sur 'Extranet de la FH.
N’hésitez pas & en parler & vos collegues qui
pourraient également étre intéressés par ce
contenu. Recevez Tendances par e-mail dés
sa publication ou demandez un exemplaire
imprimé en écrivant a ses@fhs.swiss. o



